Pirkanmaan 1 (26)
hyvinvointialue

Pirkanmaan hyvinvointialue Ohjelma-asiakirja
PL 272, 33101 Tampere 24.10.2023
petri.laurikka@pirha.fi

pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen
toimitilaohjelma

Pirkanmaan hyvinvointialue | PL 272, 33101 Tampere
etunimi.sukunimi@pirha.fi | pirha.fi



2 (26)

Sisallysluettelo
RN o o Vo =1 0| (o TP PEPP PP TPPP 3
11 Toimitilaohjelman tausta ja tarkOItUS .............uuuuiiiiiiiii e 3
OSA 1: STRATEGIAOSUUS ...ttt e e e e e e et e e e e e eeeanes 5
2 Hyvinvointialueen strategiasta johdetut kiinteistd- ja toimitilajohtamisen tavoitteet ja
L Y= U012 5
2.1 Toimitilaohjelmaa OhjaaVat tEKIJAL .............uuuuuuiiiiiiiiiiii bbb eeenee 5
2.2 Hyvinvointialueen tavoitteiden tukeminen kiinteisto- ja toimitilajohtamisella............................. 6
3 Toimipisteverkoston suunnittelun tavoitteet ja periaatteet ..............ccceevvvviiiiiiiieeeeeeennns 7
3.1 Toimitilakannan nykytila ja keskeiset OmiNAISUUAET ..............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeees 7
3.2 Toimintaymparistdon nykytila ja keskeisimmat ennuUStEEL ...........ceeeiiiiiiiiiiiici e, 11
3.3 Toimintaympaéristdsta nousevien teemojen vaatimat toimenpiteet ja linjaukset ....................... 12
3.4 Kiinteist6- ja toimitilajohtamisen tavoitteet strategiakaudelle 2023-2025.............ccoevvvvieeeeeennnn. 13
OSA 2: OPERATIIVINEN OSUUS ...t e e e e e e e eeanns 15
4  KiinteistO- ja toimitilajohtamisen periaatieet ...........cccccuuuuiiiiiiiiiiiiiiies 15
4.1 Kiinteist6- ja toimitilajohtaminen hyvinvointialueella...............ccccoooiiiiiiiiiie e, 15
4.2 ToIMItIHOJEN NANKINTA........coii e e e e e e e e e e e e e 17
4.2.1 Tilojen hankkiminen tai tiloista JUOPUMINEN ........cooiiiiiiiiice e 17
4.2.2 RAKENNUSINVESTOINNIL. ...ttt e ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e s annnenees 17
4.2.3 Tilojen VUOKraukSEN PErAALIEET ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiii e 18
4.3 TOIMItIOIStA TUOPUMINEN ... 19
4.3.1 KuntoluOKItUKSEN PEFHAAIEET..........uiii e e e e e e ettt e e e e e e eeeaenes 20
4.3.2 Tilojen ulosvuoKraus ja VUOKIANMAANTYS ........uuuuuuuuuuniniiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiiniineennenesnssneennsneeneeennee 21
4.4 Toimitilojen yIIAPIto ja KAYtAJALYYIYVAISYYS. .....uuuuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaebieibbebbbeeeeeeeeeeeebeeeeeennee 21
4.5 SiSAISEN VUOKIAUKSEN PEIHAALIEET ... .uuuiiiiitiiiiiiiiiiiiiieteeieebeebeeee bbb bbb eaebebeeeeeeenee 22
4.6 [ F= 1 (] ] = LR 23
4.7 T ESY L= L =11 T = S 23
4.8 Toimitilojen terveellisyys, turvallisuus ja varautuUmingn .............cccooii o 24
4.9 Tilatietojen KAsittely ja YHAPITO. .......cooi e 25
4,10 EsteettOmyys ja SAQVUIEHTTAVUUS .........oiiiiiii i ee s s e e et e et e e e e e e e e e et e e e e eanneeeeaenns 25
I R 11 = AV 7= U8 =] 112U 25

LI 114 (<] TP 26



3 (26)

1 Johdanto

1.1 Toimitilaohjelman tausta ja tarkoitus

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja

toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelman valmistelu aloitettiin syksylla 2022 ja se jatkui vuoden 2023
syksyyn saakka. Selvitysty6 aloitettiin kartoittamalla toimipisteverkon nykytilaa.
Toimitilaohjelman selvitysty® on sisaltanyt toimipisteiden kartoittamista,
kustannuspaikkatietojen keraysta, tilojen kuntokartoituksia seka toimitilaprosessien
suunnittelua. Toimitilojen nykytilan selvittamisella on tuettu palveluiden verkoston

suunnittelua.
Toimitilaohjelma muodostuu kahdesta osasta: strategisesta ja operatiivisesta osasta.

Strateginen osa vastaa siihen, miten toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen
strategisia paamaaria. Siind myos kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja
arvot ilmenevat kiinteist6- ja toimitilapalveluissa. Strategisessa osassa on nostettu
esiin kriittiset teemat, jotka tulee ottaa huomioon Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen

onnistumiseksi.

Toimitilaohjelman operatiivinen osuus linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat
Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen keskeisissa kysymyksissa. Toimitilaohjelma on luotu
strategiakaudelle 2023-2025 ja se paivittyy lahtokohtaisesti vasta uuden
strategiakauden myota.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva konk-
reettinen toimenpidesuunnitelma. Se muun muassa maarittada, milla tavoin ja milla
aikataululla toimitiloista luovutaan tai niitéa kehitetaan. Toimitilasuunnitelma on ajanta-
saistuva ja sita paivitetddn ja tarkennetaan muun muassa palveluiden jarjestamista
koskevan suunnittelun edistyessa loppuvuoden 2023 aikana. Myds pelastustoimen
palvelutasopééatdksen paivittyminen voi osaltaan vaikuttaa toimitilasuunnitelman péi-
vitystarpeeseen. Ensimmaisessa vaiheessa toimitilasuunnitelma kasittaa toimenpi-

teet erittain vajaakayttoisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistdmisen osalta. Taméa
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vaihe kasitelladn samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitel-
maa tdydennetdan toisessa vaiheessa, kun palveluiden verkoston suunnitelma on

valmis.
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OSA 1: STRATEGIAOSUUS

2 Hyvinvointialueen strategiasta johdetut kiinteist6- ja
toimitilajohtamisen tavoitteet ja linjaukset

2.1 Toimitilaohjelmaa ohjaavat tekijat

Aluevaltuusto hyvaksyi 5.12.2022 hyvinvointialueen ensimmaisen strategian vuosille

2023-2025. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian nimi on Tarkeinta on ihminen.*

Hyvinvointialueen strategia maarittad pitkan aikavalin tavoitteet ja palvelustrategian
ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Se kuvaa strategiset karkiteemat, mission,

vision ja arvot.

Hyvinvointialueen strategiset kiarkiteemat

Yhdenvertaiset, ennaltaehkdisevat
ja vaikuttavat palvelut

Hyvinvoivat tyontekijat Yhdess'a yht.eep fouréa
hyvinvointialue

Kuva 1: Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiset karkiteemat 2023-2025

Tarkeinta ihminen

Missio

Sinun hyvinvointisi on yhteinen

tehtavamme, olemme sinua varten.

Visio

Pirkanmaalaiset ovat ylpeita
hyvinvointialueensa palveluista ja

suosittelevat niita.

Ihmislaheisyys
Arvostus
Arvot Rohkeus
Vastuullisuus
Luottamus

Kuva 2: Pirkanmaan hyvinvointialueen missio, visio ja arvot 2023-2025

1 Hyvinvointialueen strategia 2023-2025 I6ytyy Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilta: S&annot ja ohjeet - pirha.fi



https://www.pirha.fi/paatoksenteko/saannot-ja-ohjeet
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Hyvinvointialueen strategiasta johdettu toimeenpano-ohjelma tasmentaa tarkemmat
tavoitteet hyvinvointialuestrategian karkiteemoille ja niiden seuraamiselle.
Toimeenpano-ohjelma varmistaa, ettéd hyvinvointialueen eri ohjelmien tavoitteet ja
seuranta ovat linjassa keskendéan ja hyvinvointialuestrategian tavoitteiden mukaisia.
Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman
14.2.2023.2

Toimitilaohjelma perustuu hyvinvointialueen pitkan aikavalin tavoitteisiin, strategisiin

karkiteemoihin, missioon, visioon seka arvoihin.

Hyvinvointialueen tavoitteiden tukeminen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisella

Toimitilaohjelma on strategiasta johdetun toimeenpano-ohjelman kérjen 2 alla. Karjen
2 nimi on yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut. Karjen 2 yhtena
alatavoitteena (tavoite 2.4.) on ehea ja monikanavainen palveluiden verkosto, minka
saavuttamista toimitilaohjelma osaltaan tukee. Toimeenpano-ohjelman kérjen kaksi,

alatavoitteen 2.4. toimenpiteet ovat:

a) Toteutamme kampussairaaloiden toimintojen kokonaisarvioinnin seka
sairaansijareformin

b) SiirrAmme painopistettd toimipisteissa asioinnista sahkaisiin ja liikkuviin
palvelukanaviin

c) Uudistamme nykyisen toimipisteverkon tavoitetilan mukaiseksi

d) Teemme tarvittavat analyysit ja selkeyttavat linjaukset kiinteistéjen
omistajuuteen, vuokrakaytantdihin ja siirtorakennuksiin ja investointeihin liittyen

e) Uudelleen arvioimme sairaalan uudistamisohjelman vaikutukset

hyvinvointialueella

2 Hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelma 2023-2025 I6ytyy Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilta: S4annét ja
ohjeet - pirha.fi


https://www.pirha.fi/paatoksenteko/saannot-ja-ohjeet
https://www.pirha.fi/paatoksenteko/saannot-ja-ohjeet
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Hyvinvointialuestrategia

Toimeenpano-ohjelma

Karki 1: Tarkeinta Karki 2: Yhdenvertaiset, Karki 3: Hyvinvoivat Karki 4: Yhdessa
ihminen ennaltaehkaisevat ja tyontekijat yhteentoimiva
vaikuttavat palvelut hyvinvointialue
________________ ‘
Viestintaohjelma |r Toimitilaohjelma } Henkildstoohjelma Tieto- ja tiedolla
S ———————— johtamisen ohjelma
Asiakaskokemuksen ja Palveluiden verkoston
osallistumisen ohjelma suunnitelma Hankintaohjelma
Kokonaisturvallisuus- Tietohallinnon Korkeakoulujen ja HVA:n
ohjelma muutosohjelma yhteistydohjelma
Palvelulinjakohtaiset Uudistuvan hallinnon ja
toimeenpano- paatdksenteon ohjelma

suunnitelmat

Kuva 3: Toimitilaohjelman sijoittuminen hyvinvointialuestrategiaan, toimeenpano-ohjelmaan ja
hyvinvointialuestrategiaa tukevien muiden ohjelmien joukkoon
(Lahde: Strategian toimeenpano-ohjelma)

3 Toimipisteverkoston suunnittelun tavoitteet ja periaatteet

3.1 Toimitilakannan nykytila ja keskeiset ominaisuudet

Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilakanta muodostuu kokonaisuudessaan 748
rakennuksesta, joiden yhteenlaskettu pinta-ala on lahes miljoona neli6té.
Yhteenlasketut vuokrakustannukset ovat noin 200 miljoonaa euroa. Tasséa
dokumentissa kuvattu rakennusten maara perustuu Modulo-tilahallintajarjestelmaan
merkittyjen rakennustunnusten maaraan. Tarkemmat tiedot taulukoissa esitetyista

Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitiloista on koottu liitteeseen 1.

Hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulla olevaa toimintaa on myos toimitiloissa, joita ei
ole kuvattu toimitilakannan nykytilaosiossa. Nama ovat kohteita, jotka tuotetaan

kokonaisulkoistuksella.
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Taulukko 1. Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilojen maara, huoneala ja vuokrakustannukset
yhteensa (Lahde: Modulo-raportti 310 Talous Kayttdjien kustannukset rakennuksittain, 20.8.2023)

Rakennusten Vuokra-
e Huoneala
maara kustannukset

748 968 tm? 199,9 M€

Alla olevassa taulukossa 2 on kuvattu hyvinvointialueen tilakanta omistussuhteen
mukaan. Toimitilat jakautuvat omistettuihin ja vuokrattuihin tiloihin. Hyvinvointialueen
toimitilojen huonealasta noin 65 % on vuokratiloissa.

Taulukko 2. Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilat omistussuhteen mukaan (Lahde: Modulo-
raportti 310 Talous Kayttdjien kustannukset rakennuksittain, 20.8.2023)

Rakennusten Vuokra-
Omistusuhde Huoneala
maaréa kustannukset

Omistettu 336 tm? 65,5 M€
Vuokrattu 661 632 tm? 134,4M€
Yhteensa 748 968 tm? 199,9 M€

Taulukossa 3 on kuvattu hyvinvointialueen vuokrattujen toimitilojen jakautuminen
kuntien omistamiin ja muiden tahojen omistamiin tiloihin. Vuokrattujen toimitilojen

huonealasta noin 58 % on kuntaomisteisissa tiloissa.

Taulukko 3. Pirkanmaan hyvinvointialueen vuokraamat toimitilat omistuksen mukaan
(Lahde: Modulo-raportti Sisaanvuokrasopimusrekisteri, 11.9.2023 ja 20.9.2023)

Rakennusten Vuokra-
Omistaja Huoneala
maara kustannukset

N 360 tm? 80,6 M€
omistama

Muu omistaja 227 263 tm? 53,7 M€
Yhteensa 660 623 tm?2 134,3 M€

Taulukoiden 2 ja 3 tiedot on koostettu eri aikaan tuotetuista raporteista ja siten

luvuissa on eroja.
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Noin 30 %:lle Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilojen huonealasta on toistaiseksi
suoritettu tarkennettu kuntoluokitus. Kohteet ovat olleet I&hinné terveyskeskuksia,
tyoikaisten sosiaalipalveluita tarjoavia kohteita seka erityisryhmien
asumispalvelukohteita. Taméan, vain osan toimitiloista sisaltdvan arvion mukaan
kaytossa olevien kuntoluokiteltujen toimitilojen keskiméaarainen pinta-alalla painotettu
kuntoluokka on nykytilassa 3,18 (asteikolla 0-5, kun 5 on paras arvio). Liséksi taman
osan tiloista sisaltavan arvion mukaan hyvinvointialueen toimitilojen huonealasta noin
75 % kuuluu kuntoluokkaan 3 tai parempi. Tarkennettu kuntoluokitusarviointi on

kuvattu luvussa 4.3.1. Kuntoluokitusarvioinnin lomake on kuvattu liitteissa 2 ja 3.

Kuntoluokitustietoja tulkittaessa on huomioitava, etta kuntoluokiteltujen toimitilojen
pinta-ala on laskettu kohteiden kokonaisnelididen pohjalta. Lisdksi Pirkanmaan
hyvinvointialue ei ole kaikkien kiinteistdjen kohdalla vuokrannut koko kohdetta ja
kiinteistossa voi toimia myds muita yksikoita seka olla ulkopuolista toimintaa. Tallaisia
kohteita on esimerkiksi kouluissa (kouluterveydenhoitajat ja suun terveydenhuolto) ja
kunnantalojen yhteydessa (osa tydikaisten pisteista).

Taulukko 4. Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilat, joille tarkennettu kuntoluokitusmaarittely

on tehty (Lahde: Kuntoluokkatarkistuskierros kesdkuu 2023 Terveyskeskukset ja tydikaisten
sosiaalipalvelut, Kuntoluokkatarkistuskierros elokuu 2023 Erityisryhmien asuminen)

Osuus

Kuntoluokka Pinta-ala (m?) yhteenlasketusta
pinta-alasta (%)

0 1 200 m? 0,4 %
1 17 700 m? 6,4 %
2 52 800 m? 19,6 %
3 78 400 m? 28,3 %
4 109 000 m? 38,9 %
5 17 600 m? 6,3 %

Yhteensa 276 700 m? 100 %
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Pirkanmaan hyvinvointialueen omistamista toimitiloista viisi kohdetta on tyhjillaan.
Suurin osa tyhjillaén olevista kohteista on purkukuntoisia ja ne on luokiteltu
myytavaksi. Yhteensa tyhjilla&an olevia toimitiloja tulee olemaan noin 81 600 neliota,
kun psykiatrian toiminnot siirtyvat Pitk&dniemesta Kaupin kampukselle.

Taulukko 5. Pirkanmaan hyvinvointialueen tyhjillaan olevat tilat
(Lahde: Tyhjat tilat, 1.2.2024 tilanne)

Tyhijillaan
Rakennus Kunta oleva Rakennuksen tila
huoneala
Kaivanto Kangasala 12 900 m? Myytava/purettava
MEIE MEITIES 10 600 m? Myytava/purettava
sairaala Vilppula
ALESEN, Nokia 33 900 m? Myytava
sairaala
Ylisen S— 2 -
Kkeskus Yl6jarvi 18 800 m Myytava/purettava
Tays C- Tampere 5 400 m? Purettava
rakennus

Yhteensa 81 600 m?
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3.2 Toimintaympariston nykytila ja keskeisimmat ennusteet

Toimintaymparistdon liittyvid muutostrendeja ovat muun muassa seuraavat:

e Hyvinvointialueen talouden tasopainottaminen ja sopeuttaminen vaikuttaa
merkittavasti kiinteisto- ja toimitilajohtamisen toimintaan ja toimitilakustannusten
karsiminen onkin yksi talouden tasapainottamisen véline

e Pirkanmaan demografinen muutos haastaa toimitilajarjestelyt — alueiden
eriytyminen ja erilaistuminen jatkuu

e Valtakunnallinen pyrkimys hiilineutraalisuuteen vuoteen 2035 mennessa

e Vaativan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnot keskittyvat

e Osaavan tydvoiman saatavuus Kiinteisto- ja rakennusalalla vaihtelee
suhdannetilanteiden mukaan. Siten henkildston pysyvyys nousee tarkedan
asemaan

e Liikkuvien ja digitaalisten palveluiden rooli kasvaa ja muuttaa toimitilatarvetta

e Etenkin kunnilta vuokratuissa toimitiloissa on mittavaa korjausvelkaa

e Poliittiset linjaukset ja lakimuutokset muuttavat myds kiinteisto- ja rakennusalan
toimintaymparistod. Esimerkiksi laitoshoidon loppuminen 2027 loppuun
mennessa (lainsdadanto velvoittaa) edellyttaa ikaihmisten yhteisollisen
asumisen toimipisteiden voimakasta lisddmista vuoden 2030 loppuun
mennessa seka ikaihmisten ympéarivuorokautisen asumisen toimipisteiden
perusparannustarpeita

e Varautumisen merkitys toimitilaratkaisujen ja toimitilojen yllapidon osalta kasvaa

Toimintaympariston nykytilaa on kuvattu palveluiden verkoston suunnittelun
yhteydessa, esimerkiksi vastaanottopalveluiden ja ty6ikaisten sosiaalipalveluiden

verkoston kuvauksen yhteydessa.?

Kuvauksen mukaan koko Pirkanmaan hyvinvointialueen vaeston ennakoidaan
kasvavan 4 % vuoteen 2035 mennessa. Kasvu muodostuu padosin suurimpien
kuntien vaestonkasvusta. Kaupungistumisen trendi jatkuu ja suurinta vaestdnkasvun

ennakoidaan olevan Tampereella. Suurimmassa osassa kuntia vaestomaara tulee

3 Vastaanottopalveluiden seka tygikaisten sosiaalipalveluiden palveluiden verkoston suunnitelma I6ytyy Pirkanmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilta aluehallituksen kokouksen liitteen&: Aluehallitus, kokous 11.9.2023 | Pirkanmaan
hyvinvointialue (cloudnc.fi)



https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_1192023
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_1192023
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laskemaan. Kasvavina kuntina Tampere, Nokia ja Kangasala kattavat nykyisellaan

56 % hyvinvointialueen vastaanottokaynneista.

3.3 Toimintaympaéaristdésta nousevien teemojen vaatimat toimenpiteet ja
linjaukset
Palveluiden verkoston suunnittelu ohjaa Kiinteisto- ja toimitilajohtamista sekéa
toimipisteverkon suunnittelua. Myos kiinteisto- ja toimitilajohtamisen tavoitteet
perustuvat aluehallituksen 26.6.2023 hyvaksymaan palveluiden verkoston
suunnitelman tilannekatsaukseen ja sen tavoitteisiin. Palveluiden verkoston

suunnitelman tavoitteet ovat seuraavat:*

e Vastata palvelutarpeeseen ja sen kasvuun

e Turvata palveluiden yhdenvertainen saatavuus
e Varmistaa henkildston riittavyys

e Mahdollistaa kustannusten kasvun hillinta

e Luoda ymmarrys tarvittavista investoinneista

Osana palveluiden verkoston suunnittelua on luotu palveluiden verkoston
kehittdmisen periaatteet. Palveluiden verkoston kehittamista linjaavat yleiset
periaatteet on hyvaksytty hyvinvointialueen hallituksessa 26.6.2023 ja
aluevaltuustossa 14.8.2023. Palveluiden verkoston kehittamista linjaavat yleiset

periaatteet ovat seuraavat:

. Asiakaslahtdisyys

. Saatavuus ja saavutettavuus

. Vaeston palvelutarpeen muutokset
. Alueelliset osaamiskeskittymat

. Palvelujen monimuotoisuus

. Kustannustehokkaat palvelut ja tilat

~N O o~ WN P

. Laaja-alainen yhteistyo

4 Palveluiden verkoston suunnitelman tilannekatsaus I6ytyy Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilta aluehallituksen
kokouksen liitteend: Palveluverkon kehittdmisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)



https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2662023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(7695)
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3.4 Kiinteistd- ja toimitilajohtamisen tavoitteet strategiakaudelle 2023-2025

Kiinteisto- ja toimitilajohtamiselle asetetaan seuraavat strategiset tavoitteet
strategiakaudelle 2023-2025:

1. Nykyisen toimitilakannan tilankayton tehostaminen ja toimitilakustannusten

laskeminen. Toimitilojen yhteispinta-ala laskee 20 % vuoden 2023 tasosta.

Alatavoitteita ovat:

a.

Parannamme tilatehokkuutta esimerkiksi tiivistamalla hallinnon ja
palvelutuotannon tiloja

Olemme aktiivisesti mukana julkisen sektorin tilaohjelmassa, jonka
tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakustannuksia merkittavasti seka
hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien valisiin
tilaomaisuuskysymyksiin.

Irtaannumme vuokratuista toimitiloista, joita palvelutuotanto ei tarvitse
Irtaannumme tarpeettomista, hyvinvointialueen omistamista kiinteistoista ja
toimitiloista

Toteutamme kiinteistdjen ja toimitilojen strategisen luokittelun palveluiden
verkoston suunnitelman valmistuttua ja valmistelemme téhan liittyvan
toimenpideohjelman. Toimitilojen strateginen luokittelu on kuvattu tarkemmin

kappaleessa 4.3.

2. Toimitilojen laatutason kohottaminen. Kéaytdssé olevien kohteiden

keskimaarainen pinta-alalla painotettu kuntoluokka paranee vuoden 2023

tasosta 5 %. Tavoiteltu kuntoluokkataso on talldin 3,33. Alatavoitteita ovat:

a.

Kaytamme toimitilaohjelmaan kuvattua kriteeristd6&a kuntoluokista lapi
strategiakauden

Hyodynnamme kuntoselvityksid vuokranantajien kanssa kaytavissa
neuvotteluissa perusparannus- ja korjaustarpeista tulevissa

vuokrasopimusneuvotteluissa
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3. Pitkan aikavalin vastuullisuus- ja ymparistotavoitteiden asettaminen.
Alatavoitteita ovat:
a. Nykyisen energiankulutuksen ja sen sdastopotentiaalin maarittely

b. Hiilijalanjaljen tavoitteiden ja sen mittareiden asettaminen
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OSA 2: OPERATIIVINEN OSUUS

4 Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen periaatteet

4.1 Kiinteistd- ja toimitilajohtaminen hyvinvointialueella

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaanto ja toimintasdéntt ohjaavat kiinteisto- ja
toimitilajohtamista. Paivittaista operatiivista toimintaa ohjaa tukipalveluiden
toimintasaant6.® Tassa luvussa on kuvattu toimitilaohjelmalle keskeisia nostoja

hallinto- ja toimintasdannosta.
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaanto®

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka
paatoksenteko- ja kokousmenettelyssa noudatetaan hallintosaannén maarayksia,

ellei laissa toisin saadeta.

Aluevaltuusto hyvéksyi ensimmaéisessa kokouksessaan hallintosaannon, joka siséltaa
hyvinvointialueen toiminnan, talouden ja hallinnon kadynnistamisen kannalta

valttamattomat maaraykset.
Aluehallitus paattaa hallintosdannon tulkinnasta.

Hallintoséannon 10a § mukaisesti aluehallitus paattaa hyvinvointialuetasoisesta

toimitilaohjelmasta.

Hallintosaannon 14 § mukaisesti konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on:

e Vastata maankayttoon, -myyntiin ja -hankintaan liittyvista linjauksista osaksi
hyvinvointialueen strategiaa

¢ Vastata toimitilojen hankintaan, rakentamiseen, vuokraukseen ja
kunnossapitoon liittyvista linjauksista toimitilaohjelman mukaisesti

e Vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja

valvonnasta

5 Hyvinvointialueen tukipalveluiden toimintas&anto loytyy Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilta: Tukipalveluiden
toimintasdantd | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)
6 Hyvinvointialueen hallintos&ants loytyy Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilta: S44annét ja ohjeet - pirha.fi



https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Viranhaltijat/Tukipalvelujohtaja/Tukipalveluiden_toimintasaanto(3407)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Viranhaltijat/Tukipalvelujohtaja/Tukipalveluiden_toimintasaanto(3407)
https://www.pirha.fi/paatoksenteko/saannot-ja-ohjeet
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e Hyvaksya vuokranmuodostuksen periaatteet ja seurata toimitilakustannusten
kehitysta

e Valmistella aluehallitukselle maankayttéon seka myyntiin ja hankintaan liittyvia
linjauksia strategian mukaisesti

e Valmistella aluehallitukselle toimitilojen hankintaa, rakentamista, vuokrausta ja
kunnossapitoa toimitilaohjelman edellyttamalla tavalla

e Valmistella aluehallitukselle suuria ja strategisia rakennusinvestointeja ja
vastata valvonnan jarjestamisesta

o Paattda vuokranmuodostuksen periaatteet ja seurata toimitilakustannusten
kehitysta

e Paattaa toimitilojen uusista vuokrasopimuksista sopimuksen arvon
sopimuskaudella ylittaessa 10 milj. euroa. Pitkaaikaisissa sopimuksissa arvo

lasketaan kuitenkin enintdan 4 vuoden mukaan.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon toimintasaanté’

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallinnon toimintasaannoélla hyvinvointialuejohtaja
paattaa hallintosdaantdéon perustuen hyvinvointialueen hallinnon ja siihen kuuluvien

tehtavaalueiden organisoinnista.

Hallinto jakautuu kolmeen tehtavaalueeseen, jotka ovat strateginen ohjaus,
tukipalvelut ja palvelutuotanto. Tukipalvelujohtaja vastaa tehtavaalueensa
johtamisesta ja toiminnasta hallintosddnnén mukaisesti. Tukipalveluiden vastuuseen

kuuluvat kiinteistéhallinta ja toimitilapalvelut omana toimialueenaan.

Kiinteistohallinta ja toimitilapalvelut -toimialuetta johtaa kiinteistdjohtaja. Toimialue
tuottaa vuokrauksen, tilahallinnan, rakennuttamisen ja yllapidon palvelut seka
turvallisuuspalvelut ja tukee strategista ohjauksen tehtavaaluetta toimitilaverkkoon ja

rakennusinvestointeihin liittyvilla tuki- ja asiantuntijapalveluilla.

7 Hyvinvointialueen hallinnon toimintas&ants loytyy Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilta: S&4annét ja ohjeet - pirha.fi



https://www.pirha.fi/paatoksenteko/saannot-ja-ohjeet
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4.2 Toimitilojen hankinta

4.2.1 Tilojen hankkiminen tai tiloista luopuminen
Hankinnoissa noudatetaan Pirkanmaan Hyvinvointialueen hallintosaantéd. Tassa
luvussa kuvataan toimitilaohjelmalle keskeiset paatosvaltuudet hallintosaannosta.
Hallintosaannén mukaan aluevaltuusto paattaa:

e Kiintedn omaisuuden luovuttamisesta, jos kauppahinta tai kaypaarvo on yli 5
milj. euroa

¢ Kiintedn omaisuuden ostamisesta kauppahinnan ollessa yli 5 milj. euroa

Hallintosaanndn mukaan aluehallitus paattaa:

e Kiintedn omaisuuden luovuttamisesta, jos kauppahinta ylittdd 500 000 euroa
mutta enintaan 5 milj. euroa
¢ Kiintedn omaisuuden ostamisesta kauppahinnan ollessa yli 0,5 me - 5 milj.

euroa

Hallintosaanndn mukaan hyvinvointialuejohtaja paattaa:

¢ Kiintedn omaisuuden luovuttamisesta ja ostamisesta, kun kauppahinta on

enintaan 0,5 milj. euroa

4.2.2 Rakennusinvestoinnit
Rakennusinvestoinneista paatettadessa toimitaan hyvinvointialueen hallintosaannon ja

hallinnon toimintasdanndn mukaisesti.

Rakennusinvestoinnit ryhmitellddn strategisesti vuokravaikutteisten ja

omarahoitteisten investointihankkeiden osalta seuraavasti:
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1. Strategisesti merkittavat hankkeet
a. Paasaantoisesti yli 10 miljoonan euron hankkeet

2. Isot rakennushankkeet
a. Paasaantoisesti 5-10 miljoonan euron hankkeet
b. Sote-palveluiden osalta paasaantodisesti muut kuin Kaupin kampuksen
uudisrakennushankkeet
Pelastuspalveluiden hankkeet
d. Tukipalveluiden hankkeet

3. Toimitilamuutokset ja kunnossapitohankkeet

a. Paasaantoisesti 15 000 euron - 5 miljoonan euron hankkeet

4.2.3 Tilojen vuokrauksen periaatteet

Tilojen vuokrauksessa noudatetaan hyvinvointialueen hallintosaantoa.

Lisaksi toimitilojen vuokrausta ohjaavat strategiset periaatteet, jotka maarittavat,

missa tilanteissa ja milla ehdoilla tiloja vuokrataan. Periaatteet ovat seuraavat:

¢ Tilojen vuokrauksessa huomioitavia tekij6éita ovat muun muassa toimitilan
kayttotarkoitus, tilan koko, muunneltavuus ja monikayttdisyys, kunto seka
sijainti. Ennen vuokrauspaatosta selvitetddn aina hyvinvointialueen muun
toimitilakannan tarjoamat tilankayttémahdollisuudet

e Pitkakestoisia, yli 10 vuoden vuokrasopimuksia tehdéaéan vain palveluiden
jarjestamisen kannalta strategisesti keskeisisiin kohteisiin

e Ostoskeskuksiin ja muihin liiketoiminnan keskittymiin on mahdollista tehda
liiketiloihin ominaisten ehtojen mukaiset vuokrasopimukset

e Erityisrynmien asumispalvelukohteiden vuokraus valmistellaan
hyvinvointialuevetoisesti yhteistydssa kuntien ja mahdollisten palveluntuottajien
kanssa

e Vuokrausta pyritdan valttamaan tilanteissa, jossa tiloihin toteutetaan

pitkdkestoisia investointeja ja erikoistiloja on paljon. Naita tiloja ovat esimerkiksi
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kampusalueiden sairaalatilat. Naissa tiloissa pyritaan paasaantoisesti

hyvinvointialueen omistukseen

4.3 Toimitiloista luopuminen

Kiinteistoista ja toimitiloista luovuttaessa noudatetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen
hallintosaantoa. Lisaksi toimitilojen strateginen luokittelu auttaa arvioimaan, mita
toimitiloja halutaan jatkossa kayttaa. Toimitilojen strategisen luokittelun kriteerit
huomioivat kaksi asiaa: onko toimitila palvelutuotannolle tarpeellinen ja mik& on

toimitilan kuntoluokitus.

Strategisen luokittelun kriteereiden liséksi arvioinnissa ja toimenpiteissa on
huomioitava muun muassa vuokrasopimusehdot ja irtisanomisajat. Lisdksi samoissa

tiloissa toimivien palveluiden tilatarve on huomioitava.

Toimitilojen strategisen luokittelun luokat, luokkien kriteerit ja tavoiteltavat

toimenpiteet luokan toimitiloille on kuvattu kuvassa 4 ja taulukossa 6.

Strategisen luokittelun toteuttaminen toimitiloille on yksi toimitilaohjelman strategisista

toimenpiteista strategiakaudella 2023-2025.

Palvelutuotannon tarve ja Palvelutuotannolle tarpeellinen Palvelutuotannolle tarpeeton
tavoitteet

Kuntoluokitus Kuntoluokka 3-5 Kuntoluokka 0-2 Kuntoluokka 3-5 Kuntoluokka 0-2

1) Strateginen 2) Selvitettavat 3) Erityistapaukset 4) Tarpeeton

toimitila tapaukset palvelutuotannon

nakdkulmasta
Toimenpiteet: Toimenpiteet: Toimenpiteet: Toimenpiteet:
Kayton jatkon Arvioitava, mitd muita Toimenpiteet Toimitilasta luopuminen
varmistaminen vaihtoehtoja on, jotta toimitilojen kohdalla on
palvelutuotannon harkittava
vaatimukset taytetaan tapauskohtaisesti

Kuva 4: Havainnollistava kuva strategisen luokittelun periaatteista
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Taulukko 6. Toimitilojen strategiset luokat, luokkien kriteerit ja tavoiteltavat toimenpiteet luokan

toimitiloille

Strateginen
toimitila

Selvitettavat
tapaukset

Erityistapaukset

Tarpeeton
palvelu-
tuotannon
nakdkulmasta

Toimitila on keskeisessa
asemassa palvelutuotannon
tarpeiden ja tavoitteiden
nakdkulmasta (ensisijainen
kriteeri)

Toimitilan kuntoluokitus on
vahintaan 3

Palvelutuotannon
nakokulmasta toimitila on
tarpeellinen sijaintinsa vuoksi,
mutta toimitila huonokuntoinen
(kuntoluokka 0-2)

Toimitilat, jotka vaativat
tarkempaa selvitysta (esim.
hyvékuntoinen uudehko
toimitila, jolle ei ole
palvelutuotannon nakékulmasta
kayttoa)

Toimitila ei ole keskeisessa
asemassa palvelutuotannon
tarpeiden ja tavoitteiden
nakodkulmasta (ensisijainen
kriteeri)

Toimitila, jolla on heikko
kuntoluokitus (kuntoluokka 0-2)

4.3.1 Kuntoluokituksen periaatteet

Tavoiteltavat toimenpiteet luokan toimitiloille

Toimitilaa halutaan kayttaa jatkossa

Vuokrattu toimitila: toimitilan
vuokrasopimuksen jatkon neuvottelu
aloitetaan

Omistettu toimitila: toimitilan tarvittava
yllapito varmistetaan ja tarvittava
huoltosuunnitelma valmistellaan

Arvioitava, mitd muita vaihtoehtoja on, jotta
palvelutuotannon vaatimukset taytetaan.
Esimerkiksi mikali toimitila voidaan nostaa
vahintaan kuntoluokkaan 3, valmistellaan
peruskorjaus- tai laajennusohjelma
toimitilalle

Toimenpiteet toimitilojen kohdalla on
harkittava tapauskohtaisesti. Esimerkiksi
toimitilaa voidaan hy6dyntaa muuhun kuin
nykyiseen tarkoitukseen

Toimitilasta halutaan luopua

Vuokrattu toimitila: vuokrasopimuksen
irtisanominen tai purkaminen
sopimusehtojen mukaisesti

Omistettu toimitila: toimitilan myyminen
sijoittajille tai alivuokraaminen

Kiinteistohallinnan ja toimitilapalveluiden toimialue on selvittanyt toimitilojen

kuntoluokkia kahdessa osassa vuoden 2023 aikana. Alkuvuodesta 2023 toteutettiin

toimitilojen alustava kuntoarvio n. 800 omistetulle ja vuokratulle kohteelle. Sen

jalkeen toimeksiantona palvelutuotannolta toteutettiin palveluiden verkoston

suunnittelua varten tiettyjen kohteiden tarkennettu kuntoluokitusarvio. Loppuvuoden

2023 aikana toteutetaan lisaa tarkentavia kuntoluokituksia.

Tarkennettu kuntoluokitus toteutettiin kesé-elokuussa 2023 terveysasemien ja

tyoikaisten sosiaalipalveluiden seka erityisryhmien asumispalveluiden toimitiloille.

Toimitilojen, joille on suoritettu 1.9.2023 mennessa tarkennettu kuntoluokitus,

kuntoluokan neligilla painotetuksi keskiarvoksi muodostui 3,18.

Tarkennetussa kuntoluokituksessa arvioidaan asteikolla 0-5 yhdeksaa eri tekniikan

osa-aluetta. Osioiden keskiarvosta muodostuu kiinteistolle yksi kuntoluokitusarvo

asteikolla 0-5, arvon 5 ollessa paras arvio. Taman lisédksi arvioidaan seitseman
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laadullisen kysymyksen avulla kohdetta tarkemmin. Nama erilliset
arviointikysymykset kartoittavat palvelutuotannon nakokulmaa sekéa kohteen teknisia
ominaisuuksia, muun muassa kohteen mahdollisia sisailmasto-ongelmia ja kohteen

esteettomyytta. Arviointipohja perustuu RT-kortiston kuntoarviointiohjeisiin.

Kuntoluokituksen arviointipohja esitetdén tarkemmin liitteissa 2 ja 3.

4.3.2 Tilojen ulosvuokraus ja vuokranmaaritys

4.4

Tiloja voidaan ulosvuokrata tai alivuokrata hyvinvointialueen omistuksessa oleville
yhtidille tai muille strategisille kumppaneille silloin, kun se on palveluiden tuottamisen
tai saatavuuden kannalta tarkoituksenmukaista. Tiloja voidaan vuokrata myos
markkinoilla toimiville palveluntuottajille silloin, kun ne tukevat hyvinvointialueen
asiakaskokemusta tai palvelutuotantoa. Hyvinvointialueen siirtaessa kirjallisella
sopimuksella taloudellista vastiketta vastaan palveluiden tarjoamisen ja
hallinnoimisen seka siihen liittyvan toiminnallisen riskin toimittajalle, kyseesséa on
kayttdoikeussopimus, joka on kilpailutettava hankintalain sddnnésten mukaisesti.
Jotta kyseessé on kayttooikeussopimus, edellytetaan lisaksi, ettéa hyvinvointialueella

on taloudellinen intressi harjoitettavaan toimintaan.

Hyvinvointialueen tulee huomioida kilpailulain kilpailuneutraliteettia koskevat
saannokset. Vuokratessa ulos tiloja on varmistettava, etta vuokralainen ei saa
vuokrasopimuksessa vuokralaisen organisaation rakenteesta johtuvia etuja, mikali se

harjoittaa vuokrakohteessa kaupallista toimintaa.

Toimitilojen yllapito ja kayttajatyytyvaisyys

Toimitilojen yll&pitoa toteutetaan omalla henkilostolla seka palveluhankintana.
Suurimpaan osaan vuokrakohteita yllapitopalvelut jarjestetdédn vuokranantajan
toimesta vuokrasopimuksen velvoitteiden mukaisesti. Kaikkien kohteiden tiloihin
littyvat palvelupyynnét ohjataan tuotannonohjausjarjestelmén avulla
kiinteistopalveluiden toimesta palvelusta vastaavalle taholle. Palvelun laadusta
kerataan asiakaspalautetta palvelupyyntdkohtaisesti ja palveluntuottajien kanssa

kaydaan saanndllisia yhteistyokokouksia palveluiden kehittdmiseksi.
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4.5 Sisaisen vuokrauksen periaatteet

Sisdisen vuokrauksen tarkoituksena on kohdistaa kiinteistojen kaytosta,
omistamisesta ja vuokraamisesta aiheutuneet kustannukset tilojen kayttajille.
Sisainen vuokra on kaytdssa seka omistetuissa etta vuokratuissa kohteissa
Maakuntien tilakeskuksen mallin mukaisesti. Sisaisen vuokrauksen perustana on
ajantasainen tilahallinta, joka sisaltaa tiedot kohteista ja vuokrasopimuksista seka
kayttbomaisuusrekisterista. Tietojen hallintaan kaytetaan hyvinvointialueiden
kaytossa olevaa Maakuntien tilakeskus Oy:n Modulo-tilahallintajarjestelmaa.

Sisdisen vuokran avulla pyritddn seuraaviin toimenpiteisiin:

e Saadaan tilakustannukset lapinakyviksi ja ymmarrettaviksi

e Lisatdan kustannustietoisuutta

e Kannustetaan tilankayton tehostamiseen ja sdastdjen aikaansaamiseen

e Mahdollistetaan tilakustannusten vertailtavuus tila-, rakennus- ja
asiakasorganisaatiotasoilla seké valtakunnallisesti

e Ohjataan toimintaa kestavaan kiinteistonpitoon

Sisaisen vuokran laskenta, jako ja kohdentaminen toteutetaan Modulon kautta
valtakunnallisesti yhtenaistettyjen laskentasaantojen ja periaatteiden pohjalta.
Periaatteet koskevat hallintamuodosta riippumatta kaikki kohteita.
Kustannusperusteinen sisainen vuokra kohdennetaan tiloittain niiden kayttajille
kohteille kirjatuttujen kuluerien mukaan. Vuokraan voi sisaltya myos jyvityksia muista
tiloista ja muita kohdennettuja kuluja. Marraskuun 2023 aikana erikseen
julkaistavassa sisdisen vuokrauksen periaatteet -dokumentissa maaritellaan

tarkemmin sisaisen vuokrauksen periaatteet ja laskentatavat.

Sisdinen vuokra budjetoidaan kayttdjakohtaisesti vuosittain
taloussuunnitteluaikataulun mukaisesti ja tallennetaan talousarviojarjestelmaan.
Tarvittaessa kaydaan erilliset neuvottelut palvelutuotannon kanssa. Sisaisen vuokran
laskutus siirretddn kirjanpitoon kuukausittain ja sen toteumaa seurataan Tableu-

raportoinnin kautta.
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Kuva 5: Sisdisen vuokrauksen toimintamalli Modulo-tilatietopalvelussa
(Lahde: Maakuntien tilakeskus Qy)

4.6 Hankinnat

Aluevaltuusto ohjaa hankintatoimintaa hankintaohjelmalla. Aluehallituksen
hyvaksymalla hankintasuunnitelmalla maaritetaan toteutettavat hankinnat. Kiinteisto-
ja toimitilahankinnat ovat osana hankintasuunnitelmaa. Hankinnoissa noudatetaan

hankintalakia ja Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintaohjetta.?

4.7 Riskienhallinta

Pirkanmaan hyvinvointialueen riskinhallinta perustuu aluehallituksen 19.12.2022

hyvaksymaan riskienhallintasuunnitelmaan.®

Riskienhallintasuunnitelman mukaan riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen

periaatteet ovat seuraavat:

1. Varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinta, turvallisuus ja
varautuminen ovat osa kaikkia hyvinvointialueen toimintoja.
2. Varmistetaan asiakkaiden ja henkiloston kokemus turvallisuudesta.

Turvallisuuden tunne tydn ja asioinnin lahtokohtana. Olemme

8 Hyvinvointialueen hankintaohjelma ja hankintasuunnitelma loytyvéat Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilta:
Hankinnat - pirha.fi

9 Hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma I6ytyy Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilta aluehallituksen
kokousliitteista: Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma 2023 | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)
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turvallisuuskriittinen organisaatio ja pyrimme kaiken aikaa siihen, etta turvallinen
tyoskentely- ja asiointipaikka toteutuu. Turvallisuus on tapa tehda ty6ta.

3. Huolehditaan hyvasta johtamisesta. Riskienhallinta, turvallisuus ja
varautuminen ovat osa johtamista.

4. Hallitaan riskeja ja riskeja otetaan hallitusti. Riskienhallintaa kehitetédan
jatkuvasti oppimisen ja kokemusten myota.

5. Turvataan toiminnan jatkuvuus varautumalla riskien toteutumiseen.
Palvelutuotantomme toimii kaiken aikaa 24/7/365. Keskeista on reagoida aina
sopivalla tavalla ja oikeaan aikaan.

6. Toiminnan jatkuva kehittaminen, systemaattinen seuranta ja arviointi

(sisaltden mm. jalkautuksen, harjoitukset ja koulutuksen).

Kiinteistoihin ja toimitiloihin liittyen erityiskohteena huomioidaan kriittisen
infrastruktuurin riski, koska laajamittaiset hairitt kriittisissa jarjestelmissa tai
kayttohyodykkeiden toimituskatkot voivat aiheuttaa merkittavaa haittaa

hyvinvointialueen toiminnalle. Riskin hallintatoimenpiteet on maaritetty.

Toimitilojen terveellisyys, turvallisuus ja varautuminen

Tybnantajalla on lakisdateinen velvollisuus huolehtia tydpaikan turvallisuudesta ja
terveellisyydesta. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on luotu toimintamalli
sisdympaéristdasioiden hallintaan. Toimintamalli antaa ohjeita puhtaan sisdympériston
edistdmiseen, sisailmaongelmien ennaltaehkaisyyn seka todettujen
sisdilmaongelmien ratkaisuun. Siséilma-asioita koordinoi sisailmaryhma, jonka
toimintaperiaatteena on moniammatillinen yhteisty6 vaikeiden sisailmaongelmien
selvittdmisessa ja hoidossa, ongelmatilanteiden kokonaisvaltainen tarkastelu,
tavoitteellinen tydskentely, sddnndéllinen viestinta seka tilojen kayttajia
huomioiva/velvoittava tydote. Sisdilmaryhmé&an kuuluu tyésuojelun, toimitilojen ja

tyoterveyden edustajat ja se tukee ja ohjaa linjaorganisaatiota siséilma-asioissa.

Kiinteistopalveluissa on erillinen turva- ja valvomopalveluiden vastuuyksikkd, jonka
tehtavana on huolehtia ja kehittda toimitilaturvallisuutta. Poikkeustilanteisiin
varaudutaan monivalvomotoiminnalla (24/7), oman henkildston
varallaolojarjestelmalla sekd mm. turvaamalla verkostohyodykkeiden saatavuus

poikkeustilanteissa.
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4.9 Tilatietojen kasittely ja yllapito

Hyvinvointialueen tilatietojen hallinta toteutetaan Maakuntien tilakeskus Oy:n
tilahallintajarjestelma Modulon avulla. Tilatietojen k&sittely ja yllapito kuuluu
kiinteistonhallinta- ja tilapalveluiden tehtaviin. Muuttuvaa tilatietoa yllapidetaan
tilannekuvan yllapitamiseksi seka hyvinvointialueen kiinteistétalouden hallitsemiseksi
ja ohjaamiseksi. Kasitellyt ja yllapidetyt tiedot sisaltavat tilankayton tietoja, seka
tilankayton taloudellisten vaikutusten ja ominaisuuksien tietoja. Keskitetty tilannekuva
hyvinvointialueiden tilatiedosta ja -kustannuksista valittyy Modulon avulla myds

toimintaa ohjaaville ministerioille.

4.10 Esteettdmyys ja saavutettavuus

Palveluiden verkoston kehittamisté linjaavien yleisten periaatteiden mukaisesti
kaikille Pirkanmaan alueen asukkaille tarjotaan saavutettavuudeltaan hyvat palvelut.
Palveluiden suunnittelussa huomioidaan paikka- ja aikariippumattomuus seka

esteettomyys, esimerkiksi sahkoisten palveluiden laajentamisessa.

Toimitiloja suunniteltaessa noudatetaan lain vaatimia esteettomyys- ja
saavutettavuusmaarayksid. Palvelutuotannon tarpeen vaatiessa esteettomyytta
parannetaan yli lain vaatiman tason. Lisaksi toimitilojen kuntokartoituksissa otetaan

huomioon tilojen esteettomyys.

4.11 Kestava kehitys

Kiinteistdjen ja toimitilojen kestavan kehityksen periaatteet perustuvat lokakuussa
2023 valmistuvaan Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen vastuullisuus- ja
ymparistotavoitteet -dokumenttiin. Dokumentissa kuvataan muun muassa
vastuullisuus- ja ymparistétavoitteiden nykytila ja tavoitteet. Lisadksi kuvataan
energiankayton, jatehuollon, hankintojen ja rakennuttamisen kestavan kehityksen

tavoitteet ja mittarit.
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Liitteet

Liite 1. Pirkanmaan hyvinvointialueen rakennukset ja kuntoluokitukset
Liite 2. Tarkennetun kuntoluokitusarvion lomake, erityisryhmien asumispalvelut

Liite 3. Tarkennetun kuntoluokitusarvion lomake, terveysasemat ja tyoikaisten
sosiaalityo
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